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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
本文   　　 　　・・・20分前後
社長コメント    ・・・20分
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

　株式会社ティア、社長の冨安徳久でございます。
　プレゼンテーションの前に一本の映像をご覧ください。

【コメント】 　社長挨拶　5分

　それでは、プレゼンテーションに入らさせて頂きます。資料の右下にページ番号を記載しておりますので、これに沿ってすすめさせて頂きます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　最初に、少しご案内させて頂きます。

　当社は、ＩＲ情報に関するメール配信サービスや、ショートドラマなどを視聴できる公式YouTubeチャンネルを開設しております。是非、この機会に記載のＱＲコードからご登録ください。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社は、「最期の、ありがとう」をコミュニケーションスローガンに掲げ、人生を終えられた節目を、私達が共に過ごさせて頂くことを心に刻み、故人様への感謝の気持ちを込めた葬儀となるよう、その決意を込めた企業ステートメントを定めております。

【コメント】「最期のありがとう」に込めた想い　3分
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　本日は「基本情報と戦略の基本方針」「市場環境と重点施策」「業績動向と株主施策」についてご説明いたします。


B

BHO,HYAE,

BXIRH

Copyright@)‘i Corporation All


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　それでは、最初に「基本情報」についてご説明させていただきます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　基本情報としましては、会社名を株式会社 ティア

　愛知県名古屋市に本社を構えており、資本金は 18億 95百万円、従業員数が 991名、上場市場は東証スタンダード、名証プレミアとなります。

　事業内容としましては、愛知県を中心に直営、フランチャイズで葬儀会館を運営し、葬儀施行全般や各種法要を請負っております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　7ページは業績の推移と年代毎のトピックスとなります。

　2014年に東証1部・名証1部に上場し、2022年には新市場区分により、東証スタンダード・名証プレミアに上場しております。

　また、2023年には八光殿、東海典礼、2025年にティア北海道をグループ化いたしました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社グループは直営会館の運営に加え、葬儀付帯業務を担うティアサービス、大阪府八尾市で葬儀会館を運営する「八光殿」、愛知県豊川市で葬儀会館を運営する「東海典礼」で構成されております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　また、2025年7月1日付で、北海道札幌市で葬儀会館を運営する葬儀社をグループ化し、「ティア北海道」として3会館を運営しております。

　さらに、2026年4月1日付で「不動産」「相続サポート」事業を担う「ティアネクスト」を設立しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　これにより、ティアグループによる店舗展開の状況としましては合計で 225店となっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　葬儀業界におけるポジショニングでは、ティアグループとして中部地区、関西地区でより強固な体制を構築しております。また、マルチブランドの推進により、一般葬・家族葬のみならず社葬・大規模葬、1日葬や火葬式等、幅広く対応しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　次に「戦略の基本方針」についてご説明いたします。



B O, HYDHED,

()
D) wmoBAsiticEI< T FOBD ETEAR

S EAO0—7>0D=RE
EEZA0—-H> [BiEE | BRT—& 0N ES) EEDNZRERL] DB
2HE(CHT IBEVEAMBEEZBUERO0—H > OREEER

HESDEAS FIETE

BE, FCICLD DERNBREES & IS5 Ri=BICLD
=y it A MaEDM E FhIEDRRAUN (b
- ZEEMAIC—SEZRER. - ZEEHAZ LI - BRIETF(CHLTE
TR EREEBEN(CHE R=3> NEH IS5 RBEICLD
SVEEES
- 20044FLAP%. F CHEEZHEHE - AEOMBERTEEE S D
HENDREMEES X - SEEFEEN SURES{EE TD
- 20064 (C B . HARSEME = 3RIR
20124 (C (SRAREH £ XE1R - TV C MDA S %
ARSE{REZ ST (CSEhE

"SERY3FEEL"EUTOAT 1 POFEDE SHEH 2B

i - MES(CEBEBHB N TWLDZE(CA. £ERED T VEB THREIT

Copyright © 2026 TEAR Corporation All rights reserved. 13


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社の強みとしましては、まず徹底した人財教育を通じて、生涯スローガンであります「目指せ、日本で一番『ありがとう』と言われる葬儀社」を全社員に浸透させている点にあります。

　また、「利便性」「価格」「サービス」におきましても、業界に先駆けた戦略を推進しております。�
　さらに、直営、フランチャイズの会館を一定の地域に集中して展開するドミナント出店により、商圏内で知名度の向上を図り、新たに開設した会館の早期収益化を実現しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
当社は、葬儀の獲得導線ともいえる、独自の会員システム「ティアの会」及び「提携団体」の拡大に努めております。　

　入会金のみで葬儀に関する様々な特典が受けられる、「ティアの会」の会員数は 57万人を超えており、「ティアの会」と同等のサービスが受けられる提携団体も1,500団体を超えております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　15ページのグラフは、上段が　「ティアの会の会員数」および「提携団体数」の推移、下段が葬儀売上に占める「会員、提携団体」の利用割合を記載しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社は、充実した設備を有する葬儀会館を多店舗展開しております。

　一定の地域に集中して会館を開設するドミナント出店を行うことで、会館の相互補完性を高め、約 90％の稼働率と商圏内でのシェアを獲得しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　次に、葬儀付帯業務の内製化も積極的に推進し、商品原価率の低減に努めております。また、ドミナント展開により、会館運営の効率化が図られ、売上原価率も低下しております。


B O, HYDHED,

®
. FREE : AIAD —)LODIEER #TEAR

ANBAEES | R RAAGTEICE DV AR, ABLEHIE. BHRERER EDE
HEOFFIANY [NRY-—FRTS>F—1 OB
EEE - BEZTESF U7 ABMDER

EEDOSPIAMDOER
. HEOERBROIFILCEL T, SEBICHPIRERRE = B
. 7ERBETIHMET BB(C & D AMADEEHE BRIICIEE gﬂ*ﬂfzjﬂ’gﬁ
[ T4 P 7 h7r=—]
e _
FAU95- \ s
o F55%—
(HHEREIR)

R BRI

v UPAMOBER (REREIESU—5—5ER) FrUTAIOT 51
. BN CHE R 2L R B T B BB R £ ExJes VA

ZEMEAS : F g N\ EFEHE IRI A NiHE d-F2IE L — L3 A IVERHE

Copyright © 2026 TEAR Corporation All rights reserved. 18


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　事業戦略を推進するうえで、人財の確保と育成、働く環境の整備といった、「人財プールの構築」を重点項目と位置づけております。

　人財教育機関として「ティアアカデミー」を設けており、新卒・中途社員、既存社員の教育を担っております。さらに、積極的な出店により、マネジメント層の育成も重要となることから、管理職に必要なスキルを習得する各種研修も積極的に実施しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　次に「市場環境」についてご説明いたします。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　まず、葬儀業界の変遷としましては、業界形成がスタートした頃は、葬儀社の役割は葬具の賃貸が一般的でした。これが都市部への人口集中や、居住環境の変化などにより、専用会館での葬儀が一般化し、最近では、葬祭規模の更なる小規模化、法要料理の販売減により、葬儀単価が大きく低下しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　主要都道府県別の葬儀会館数の状況としましては、全国で 11,955店となり、うち新規開設は 463店となっております。

　都道府県別では、当社の中核エリアである愛知県が 738店と最も多くなっており、次いで大阪府、福岡県、埼玉県と続いております。このデータからもわかる通り、葬儀需要に対して葬儀社の競争の激しさが窺えます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　22ページは、当社が独自で実施しております「葬儀に対する意識と実態調査」となります。

　「自分が亡くなったあとに葬儀をしてもらいたいですか」の質問に対し、「はい」と回答した方は 3割に留まっております。一方で、配偶者・親の葬儀をしてあげたい方の割合は 約 7割となっており、その理由としては、「供養のための必要な儀式だから」「気持ちに区切りをつけたいから」となっております。

　また、6割以上の方が「大切な人の葬儀に出席したい」と回答しております。

【コメント】葬儀の対する現状認識・実態調査について　3分
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　直近の葬儀業界の状況としましては、死亡数を背景とした葬儀ニーズ、葬儀業界の売上高共に、前年同期を下回る水準で推移しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　葬儀に関する需要は人口動態を背景に増加傾向で推移しており、ピークと見られる2040年まで拡大すると予想されております。

　また、葬儀単価の状況としましては、前年同期比 2.5％増の 1,215千円となっております。


B O, HYDHED,

D) s msmmommE S TEAR

SNEBiRIE - REBEHIIC STEINRABERESS |:‘—\’5Ula - SA147 -
BHZREBBENNE | P BHORRICLD. B FHA> (TLD) B
UTehEsE RERDER DRI
[ZEEFEEIEM) (22 - R TE D E] [TLDEEDEIE)
. ACIEIEE(C L B . RRBIEOEL . SATRF—SCADEE
. > EEREDET . FEEFAS EORE S B H_E2EFHA>TS
NEP . emEsstome . U)— R hDFEE C SAIAF—CHIB
7T U7 THENE . RRSEDEAL. SR QR EFH(S TS
« F R ERIBADE S ERASDTSYS 1T YT o [ DOOEENS
=R, EAFEADOHER{E TLDRALEANLK
[(FREEIRDIFRIE] [ZRIREE S DFEIR) [TLD-A1 > J S DE{is])
. EEL WY — LA C HA - P UTAHOBHR . TLDEZA, EAZES)
- TLDEAIH . 54 PHRE. DI SHDBELEIS
Lo - EEIEEMEEOR R o ZHIREVE - (HSRIEIE
N . mEmeozEt . EIEOPEINIEIE Sk . TLDEZA, IAZES)
o B R R ERDER . BPIAE. Fv U CREE | HOEEEE
. EEEEEEOWE S NEHESEOE—SUSY | =it - ASHE

4 #2125 7> 2EHORIICA TR

Copyright © 2026 TEAR Corporation All rights reserved. 25


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社は、「外部環境・内部体制における課題認識と対応した施策」「計画的な人財確保と教育体制の充実により、強い組織集団の実現」「トータル・ライフ・デザイン事業の創出」「倫理コンプライアンス体制の確立に向けた施策」について検討を重ねており、これらに対応した重点施策を推進する内容が、中期経営計画となっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　ここからは、中期経営計画についてご説明させて頂きます
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社グループは、「新生ティアグループ」を中期経営計画のスローガンに掲げ、4つのテーマで8つの戦略を推進してまいります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　これらの取り組みにより、計画最終年度となります2028年9月期はティアグループによる葬儀件数 24,782件を見込み、売上高 257億 90百万円、経常利益で 23億 30百万円を計画しております。

【コメント】中期経営計画について　3分
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　中期経営計画の主要テーマとしましては、一つ目に「ティアグループによる計画的な出店と既存エリアにおける営業促進の拡充」、二つ目として「トータル・ライフ・デザイン領域の拡大及びグループ間連携の強化」を推進しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　3つめは、「計画に則した人財確保・育成とエンゲージメントの向上を推進する人財戦略」となり、最後のテーマとして「上場会社グループとしての体制構築と潜在的なM&Aニーズの掘り起こし」を推進しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　31ページは今期上半期のトピックスを掲載しております。

　まず、不動産・相続サポート事業を担う「株式会社ティアネクスト」を設立いたしました。これは、不動産取引の意思決定の迅速化や、不動産専門人財の確保を目的に子会社化し、事業展開の幅を広げることで、売上高を現在の1.7倍まで拡大させる構想となっております。

　次に、ブランドPMIメンバーと葬祭事業本部による、「名古屋市内斎場シェア奪還プロジェクト」の推進となります。葬儀獲得導線を分解した営業KPIを、葬祭事業へ落とし込み、2週間単位でPDCAサイクルによる運用を行い、名古屋市内斎場シェアの向上を図ってまいります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　今期からの重点施策としましては、葬儀ニーズの多様化に対応した既存会館の改修を推進しております。

　大型会館「ティア笠寺」のリロケーションが完了し4月より稼働いたしましたので、ユーザビリティの向上のみならず、葬儀件数の増加や経費の効率化につながるものと期待しております。

　また、八光殿でも北河内エリアの基幹店「ティア四條畷」の大型改装に着手し、10月のオープンを予定しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　ふたつめの重点施策は、葬儀業界の社会的な役割や仕事の内容、当社の創業に至る背景や、葬儀にかける想いなどを、幅広い層へ伝える「ストーリーブランディング」の推進についてとなります。

　ショートドラマの配信が完了し、効果検証に向けて新卒・中途採用や「ティアの会」会員における認知・視聴の状況を把握するフェーズとなっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　最後の重点施策は、ティア北海道の体制整備とドミナント構想の推進となります。

　10月より「ティア北海道」として運営しておりますが、当初の想定よりも厳しい結果となっております。現在も、ブランドPMIメンバーと連携しながら、「ティア」ブランドの認知拡大に向けた施策の推進や、会員獲得・提携団体の拡大を図っております。

　また、10月には札幌市内に新店1号店の開設も予定しておりますので、引き続きドミナント展開に向けた体制を整備してまいります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　当社の目指す方向性としましては、直営・FC・M&Aによる事業規模の拡大に加え、理念に共感する企業との関係性を構築し、企業連合として葬儀業界へ影響力を高め、中長期ビジョンであります「全国展開の実現」にむけて推進してまいります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　ここからは、「2026年9月期中間期業績と通期の業績予想」についてご説明いたします。


B O, HYDHED,

()
. 202640 A HIChANEN BRIt/ N B8LE) HTEAR

W BHIERHEALE TR LR/ 1.4%IRUND 11,4228H0. EXFEE(E 35.9%iKED 1,00485H.
FEEAEEE 42.3%iREO 9098 M. FEMEF=EIE 49.1%REED 517875 H

202549/ 1A 2026597 1A
b | EE =35 SUEEEmALE
EREE EiEEE HRFFi8 =8 e

il 11,589 21,563 11,422 12,100 2 166 £.1.4% L 677 A5.6%
=EEAE 1,568 1,643 1,004 1,290 2 563 £.35.9% /. 285 £22.1%
RS 1,575 1,576 909 1,180 2. 665 £.42.3% A 270 £.22.9%
FRETELR 1,017 891 517 715 2. 499 249,19 2197 £.27.6%
EBITDA 2,289 3,135 1,768 2,044 A 521 £,22.8% £ 276 £13.5%
ST —EL 542 1,366 604 N/A 62 - - -
HAMEENE 519 1,089 549 N/A 30 - - -
EPS (M) 45.21 39.62 23.00 31.77 - - - -
BPS (M) - 382.32 - - - - - -
DPS (M) 10.00 20.00 10.00 10.00 - - - -
Botem (%) - 50.5% - - - - - -
EEFEH(T) 10,688 19,773 10,308 11,392 /380 £.3.6% £01,084 £.9.5%
=EHEM (FM) 903 897 894 882 A9 £1.0% 11 1.3%

XERAFIRE (C(IMBAICRDHRNDEUSER IS F/A0)
XIBMMEANE : BEANE + B e SR RSN E

Copyright © 2026 TEAR Corporation All rights reserved. 37


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　2026年9月期中間期の連結決算は、前上半期の葬儀件数増加の反動減により前年同期比で減収減益となり、　売上高は 114億 22百万円、経常利益は  9億 09百万円、中間純利益では 5億 17百万円となりました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　バランスシートの状況としましては、総資産 280億 51百万円、負債合計は 190億 08百万円、純資産合計は  90億 43百万円、自己資本比率は 32.2％となりました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　2026年9月期の通期の見通しとしましては、上半期の実績が業績予想を下回る結果となったものの、下半期の施策の見直しや前下半期業績の反動増等が見込まれることから、期初予想を据え置くここといたしました。

　これにより売上高は 237億円、経常利益では 18億 25百万円、当期純利益は  10億 50百万円を予想しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　連結業績予想の増減要因分析では、売上高予想は、直営とグループ会社の増収見通しにより、21億 36百万円の増収、経常利益予想では、売上高の増収と売上原価低減により 2億 48百万円の増益と予想しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　最後に、「株主施策」についてご説明いたします。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　42ページは、参考情報として株価の推移と資本政策を記載しております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
　2026年9⽉期期末配当予想は1株につき 13円、中間配当を含む年間配当金は 23円を予定しております。
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